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Beschreibung des Gesamtprojektes

o Ziel:
Untersuchung der Mitbestimmung im Rahmen der bAV

e Akteure (Betriebsrate, Arbeitnehmer, Arbeitgeber und
Gewerkschaft)

e Auswirkungen der Rentenreform 2001 auf die
Mitbestimmungsmaéglichkeiten

e arbeitnehmerfinanzierte bAV (Entgeltumwandlung)
e Sichtweise der Gewerkschaft bezuglich der bAV
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Durchfihrung Teilprojekt |

e Exploratives Experteninterview mit einem
Gewerkschaftsvertreter

Ziel:
Erorterung der Sichtweise der Gewerkschaft zur
Mitbestimmung bei der bAV und Grundlage flr spatere

Betriebsratebefragung
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Durchfihrung Teilprojekt Il

e Schriftliche Betriebsratebefragung

e 948 Betriebe aus Verwaltungsbereich der
Gewerkschaft
- Ricklaufquote bis zum Stichtag Uber 35 %

Riicklaufquoten nach BetriebsgréBe (Angaben in %)

> 10000 Mitarbeiter

3000-10000 Mitarbeiter 42
2000-3000 Mitarbeiter 43
1000-2000 Mitarbeiter 36

600-1000 Mitarbeiter 34
< 600 Mitarbeiter 3
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e Forderung nach starkerer
Einbeziehung der Arbeitgeber
bei der Finanzierung der bAV

- sowohl von Gewerkschaft als
auch Betriebsraten

- Finanzierung hat héheren
Stellenwert als
Mitbestimmung

Ausgewahlte Analyseergebnisse |

Wunsch nach starkerer finanzieller Beteiligung an
bAV nach Branchen
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Ausgewahlte Analyseergebnisse Il

e Verschlechterung der Arbeitsbeziehungen zwischen BR und GF

Seit der Rentenreform arbeiten BR und GF enger
zusammen
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Ausgewahlte Analyseergebnisse lll

e Expertenwissen der BR wird von GF geschatzt

GF schétzt Expertenwissen der BR
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Ausgewahlte Analyseergebnisse IV

e Multiplikatorfunktion vs. Co-Management

Einschatzung des Verhdltnisses des Betriebsrates zur
Geschaftsfuhrung
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Schlussbetrachtung |

e Rolle von Betriebsvereinbarungen

Betriebsvereinbarungen zur bAV spielen eine
wichtige Rolle
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Schlussbetrachtung Il

Zusammenhang Einfussmdoglichkeiten bei bAV/
Bedeutung von Betriebsvereinbarungen

49
50

40
30

20

10

0
stimme voll stimme zu  stimme stimme

zu weniger zu  nicht zu

M universitdt Tricr

05.11.2004

Schlussbetrachtung Il

e Ergebnisse:

- Sowohl Gewerkschaft als auch Betriebsrate wilnschen sich eine
starkere Beteiligung der AG an der Finanzierung der bAV

- Die Forderung nach einer paritatischen Finanzierung ist grof3er
als die Forderung nach mehr Mitsprachrechten bei der
Organisation der bAV

- Trotz der Wertschéatzung des Expertenwissens der BR von
Seiten der AG haben sich die betriebsinternen
Arbeitsbeziehungen seit der Rentenreform 2001 nicht verbessert

- Betriebsvereinbarungen tragen zu einem besseren Arbeitsklima
zwischen BR und GF bei und steigern die Zufriedenheit der BR
mit ihren Einflussmoéglichkeiten auf die bAV
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